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Presentación 
 
El Acuerdo que crea y le da las funciones que rigen todo lo relativo al actuar de la 
Dirección de Administración Financiera Integrada Municipal (DAFIM) respecto al 
régimen jurídico financiero del municipio, la recaudación y administración de los 
ingresos municipales, la gestión de financiamiento, la ejecución presupuestaria y 
control de los bienes comunales y patrimoniales del municipio se encuentran en el 
artículo 97 del Código Municipal, mismo que fue ratificado según COM-20-2011 
del Concejo de la Municipalidad.  
 
 
Condición Inicial 
 
Siguiendo la consigna de tener una “ciudad para vivir” al proporcionar a los 
vecinos los servicios que necesitan, la Dirección de Administración Financiera 
Integrada Municipal propicia las condiciones adecuadas para contribuir al 
desarrollo integral de los habitantes del municipio a través de: promover las 
condiciones normativas técnicas y financieras que permitan contar con la 
infraestructura vial, los espacios físicos adecuados y un catastro integral que 
favorezcan el desarrollo económico; contribuir a la conservación del ambiente con 
la aplicación de la normativa y el fortalecimiento de una cultura de responsabilidad 
ambiental, el manejo adecuado de los desechos sólidos y la conservación de los 
recursos naturales; e impulsar una gestión municipal eficiente para dar respuesta 
oportuna a las demandas de la población del municipio. 
 
 
Condición al Final de la Gestión 2018 
 
El correcto uso de los recursos financieros permite al Plan Operativo Anual lograr 
una efectividad programática a la realización de los proyectos solicitados por los 
vecinos.  Se ha mantenido una austeridad del gasto haciendo uso adecuado de 
los recursos con medidas de contención del gasto.  Se mantuvo el equilibrio 
financiero mediante la óptima relación ingreso contra gasto.  Con calidad del gasto 
se mejoró constantemente el gasto en términos de eficiencia y efectividad.  
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Acciones Tomadas 
 
Informe de Ejecución Presupuestaria 2017 
 
Cada año, en el primer trimestre se presenta ante Concejo Municipal un informe 
de cierre presupuestario del año anterior. En este caso, el presupuesto 2017 
terminó con una ejecución de Q.  1,137 millones según COM-03-2018 que 
equivale al  79.2% del presupuesto aprobado el cual ascendía a Q. 1,435 millones. 
Este informe es remitido a la Contraloría General de Cuentas, al Congreso de la 
República, al Ministerio de Finanzas Públicas y a la Secretaria de Planificación y 
Programación de la Presidencia de acuerdo al art. 135 del Código Municipal. 
 

 
 
  
  

Cuadro 1. Informe de Cierre Presupuestario 2017. 
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Monitoreo y Evaluación de los aportes Constitucionales 
 
Como parte de un control, supervisión y auditoria constante de las transferencias 
del Gobierno Central a la Municipalidad de Guatemala, se mantiene un monitoreo 
de los aportes Constitucionales (IVA, Situado Constitucional, Circulación de 
Vehículos, Petróleo), realizando cálculos independientes sobre las diferentes 
fórmulas involucradas, donde las diferencias encontradas se solicita su ajuste 
correspondiente. Asimismo se mantiene un control y análisis de iniciativas, 
resoluciones, y modificaciones a las leyes relacionadas con estas transferencias. 
 
 
  

Cuadro No. 2.    Ingresos Tributarios reportados por el Gobierno Central a través de la página web 
de la SAT, Cálculo de Impuesto por Gasolina y Distribución del Situado Constitucional 
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Ingresos por Tarifa de Alumbrado Público 
 
Los ingresos de la Tarifa de Alumbrado Público tienen variación trimestralmente 
debido a las variaciones en la tarifa social y la tarifa liberada que define la 
Comisión Nacional de Energía Eléctrica, es por eso que se mantiene un 
seguimiento a las variables involucradas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Cuadro No. 3.  Gráficas de control de la tarifa de Energía Eléctrica. 
fuente: www.cnee.gob.gt 
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Capacitaciones 
 
Constantemente se mantienen capacitaciones a los empleados municipales que 
tienen relación con el quehacer financiero, por lo que se les capacita en diferentes 
temas como lo es el tema de prevención de desastres en el marco del Plan de 
Administración de Vulnerabilidades y Emergencias (AVE), entre otras.   

Cuadro No. 4.   Capacitaciones  recibidas en Plan de Administración de Vulnerabilidades y 
Emergencias (AVE) 
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Información Pública y Guatecompras 
 
Para el correcto cumplimento de la Ley de Acceso a la Información Pública 
Decreto 57-2008 y en apoyo a la Unidad de Información de la Municipalidad de 
Guatemala creada por Acuerdo Municipal Acuerdo COM-002-09, constantemente 
la DAFIM mantiene actualizada la información pública de oficio y a la vez atiende 
de manera expedita los requerimientos de información.   
 
De igual manera cumpliendo con lo estipulado en la Ley de Contrataciones del 
Estado Decreto 57-92 y su reglamento Acuerdo Gubernativo 122-2016, se publica 
en el portal Guatecompras.gob.gt los procesos realizados por la Municipalidad de 
Guatemala. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Cuadro No. 5.   Información Pública de Oficio   http://udicat.muniguate.com/.  
Concursos relacionados a Municipalidad de Guatemala en Guatecompras. http://www.guatecompras.gob.gt 
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Profesionalización del Personal 
 
En búsqueda de la profesionalización municipal, se apoya al personal de la 
Dirección de Administración Financiera Integrada Municipal en sus estudios de la 
carrera de Licenciatura en Administración Pública impartida en la Escuela de 
Gestión Pública, Facultad de Ciencias de la Administración de la Universidad 
Mariano Gálvez de Guatemala. 
 
  

Cuadro No. 6.  Descripción en la página web de la Universidad Mariano Gálvez de Guatemala de 
la Licenciatura en Administración Pública (https://gestionpublica.umg.edu.gt/). 



 
 

 
 

Memoria de Labores 2018 
Municipalidad de Guatemala 

 
Coordinación del Comité de Caja 
 
El comité de caja es una instancia técnica creada por Acuerdo de Alcaldía AA-103-
2008 en la que se analiza el comportamiento de los ingresos municipales a nivel 
de detalle, control del gasto municipal y reorientar prioridades. Sugiriendo y 
adoptando medidas que regulen procesos que registren inconvenientes tanto para 
los ingresos como para los gastos municipales. 
 
Durante 2018, se continuó dentro de los temas analizados el comportamiento de la 
economía nacional e internacional. Se realizaron análisis sobre el Índice de 
Confianza de la actividad Económica y sus respectivas repercusiones para las 
finanzas municipales.  
 
En el comité de caja se lleva semanalmente un registro de los temas tratados en 
cada sesión de trabajo. En 2018 se tuvieron 47 reuniones de trabajo. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Cuadro No. 7.  Análisis realizados por Comité de Caja 
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Mesa de Coordinación 
 
Derivado de las modificaciones a la ley de contrataciones del estado, y previendo 
problemas y atrasos con los procesos de licitación y cotización en 2018 se 
continuó trabajando en la mesa de coordinación a cargo de la Dirección Financiera 
con el propósito reunir a los involucrados de las diferentes unidades de la 
Municipalidad de Guatemala, involucradas en el proceso de ejecución de grandes 
proyectos (Desarrollo Social, obras, Informática, dirección administrativa etc.). 
 
La mesa de Coordinación realiza 3 reuniones por semana (lunes, miércoles y 
viernes). Se han trabajado 166 procesos, por un monto de Q. 187.4 Millones. 
Destacando Procesos finalizados con contrato se registran 81 procesos por un 
monto de Q 117.8 Millones. 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR

NO ADJUDICADOS 12 20

FINALIZADOS CON CONTRATO 56 77,877,136.32 81 117,818,192.10

EN JURÍDICO 20 27,600,661.73

EN TRÁNSITO 11 8,752,203.48

PROCESOS SIGUIENTES 15 16,902,464.00

NUEVOS 1/ 19 16,300,242.09

TOTALES 68 77,877,136.32 166 187,373,763.40

1/ Cifras estimadas

PROCESOS 2017 - 2018

2017 2018
STATUS

Cuadro No. 8.  Resumen de estado de procesos 2018 
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Apoyo a incremento a Ingresos 
 
La DAFIM durante 2018, realizó esfuerzos para incrementar los ingresos en varios 
temas. Es importante destacar el análisis, la adquisición y e instalación de 50 
molinetes, con los que se incrementaron los ingresos en el Transmetro 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

Cuadro No. 9.  Cuadro resumen de implementación de molinetes para mejorar ingresos  
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Logros Obtenidos 
 
Rendición de Cuentas 
 
Cumpliendo con las normativas del Código Municipal, se presentó de manera 
mensual el informe consolidado de la Deuda,  y cuatrimestral un informe de la 
ejecución del presupuesto municipal de ingresos y egresos para el conocimiento 
del Concejo. Estos informes son remitidos también a la Contraloría General de 
Cuentas, al Presidente del Congreso de la República, al Ministerio de Finanzas 
Públicas y a la Secretaria de Planificación y Programación de la Presidencia de 
acuerdo al art. 135 del Código Municipal. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Cuadro No. 10. Informes cuatrimestrales presentados según ley 
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Anteproyecto de Presupuesto 2019 
 
En el último trimestre de cada año se presenta el proyecto de Presupuesto de 
Ingresos y Egresos Ejercicio Fiscal  ante el Concejo Municipal para su discusión y  
aprobación.  Dicho presupuesto es el que rige el quehacer municipal durante el 
año siguiente. Para el año 2019 el monto aprobado fue de Q. 1,600 millones.  Este 
informe es remitido a la Contraloría General de Cuentas, al Presidente del 
Congreso de la República, al Ministerio de Finanzas Públicas y a la Secretaria de 
Planificación y Programación de la Presidencia de acuerdo al art. 135 del Código 
Municipal 
  

Cuadro No. 11.  Presupuesto de Ingresos y Egresos 2019. 
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Proyección Social  
Como parte de las actividades sociales propias de la Municipalidad de Guatemala, 
la Dirección de Administración Financiera Integrada Municipal  con base al 
convenio de entendimiento interinstitucional de Cooperación deportiva y 
recreativa, entre la Escuela Municipal de Fútbol de la Municipalidad de Guatemala 
de la ciudad de Guatemala- EMEFUT- AMPLIADAS y la Fundación no lucrativa 
Rojos del Setenta y cuatro –FUNDAROJOS 74-, las estrellas de futbol tienen la 
oportunidad de compartir sus conocimientos, técnicas y experiencias con niños en 
edades entre 7 y 17 años al definir e impulsar un estilo en cada deportista como 
ejemplo a su barrio, comunidad, aldea, colonia, municipio, en forma sostenible que 
permita ser el modelo de jugador, y de los recursos que éste genere sean 
invertidos en las nuevas promociones desarrolladas por la fundación.  
 
  

Cuadro No. 12.   Proyecto de Escuelas de Futbol con apoyo de la Fundación Rojos del 74 
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Contactos y reuniones interinstitucionales 
 
En 2018 se desarrollaron reuniones de trabajo y seguimiento con el fin de 
fortalecer las finanzas municipales con varias instituciones nacionales e 
internacionales como la Asociación Nacional de Municipalidades -ANAM-, 
Ministerio de Finanzas Públicas -MFP-, Banco Interamericano de Desarrollo -BID-, 
Banco Mundial entre otros. Se participó en reuniones de trabajo para fortalecer las 
asociaciones público privados -APP- 

 

 
 

 
 

 

Cuadro No. 13.   Entidades con las que se han llevado a cabo reuniones de trabajo 


