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Presentacion

El Acuerdo que crea y le da las funciones que rigen todo lo relativo al actuar de la
Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal (DAFIM) respecto al
régimen juridico financiero del municipio, la recaudaciéon y administracién de los
ingresos municipales, la gestién de financiamiento, la ejecucion presupuestaria y
control de los bienes comunales y patrimoniales del municipio se encuentran en el
articulo 97 del Coédigo Municipal, mismo que fue ratificado segin COM-20-2011
del Concejo de la Municipalidad.

Condicion Inicial

Siguiendo la consigna de tener una “ciudad para vivir’ al proporcionar a los
vecinos los servicios que necesitan, la Direccion de Administracion Financiera
Integrada Municipal propicia las condiciones adecuadas para contribuir al
desarrollo integral de los habitantes del municipio a través de: promover las
condiciones normativas técnicas y financieras que permitan contar con la
infraestructura vial, los espacios fisicos adecuados y un catastro integral que
favorezcan el desarrollo econémico; contribuir a la conservacion del ambiente con
la aplicacion de la normativa y el fortalecimiento de una cultura de responsabilidad
ambiental, el manejo adecuado de los desechos soélidos y la conservacién de los
recursos naturales; e impulsar una gestion municipal eficiente para dar respuesta
oportuna a las demandas de la poblacion del municipio.

Condicion al Final de la Gestion 2018

El correcto uso de los recursos financieros permite al Plan Operativo Anual lograr
una efectividad programatica a la realizacion de los proyectos solicitados por los
vecinos. Se ha mantenido una austeridad del gasto haciendo uso adecuado de
los recursos con medidas de contencion del gasto. Se mantuvo el equilibrio
financiero mediante la 6ptima relacion ingreso contra gasto. Con calidad del gasto
se mejor6 constantemente el gasto en términos de eficiencia y efectividad.
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Acciones Tomadas
Informe de Ejecucion Presupuestaria 2017

Cada ano, en el primer trimestre se presenta ante Concejo Municipal un informe
de cierre presupuestario del afio anterior. En este caso, el presupuesto 2017
termin6é con una ejecucion de Q. 1,137 millones segun COM-03-2018 que
equivale al 79.2% del presupuesto aprobado el cual ascendia a Q. 1,435 millones.
Este informe es remitido a la Contraloria General de Cuentas, al Congreso de la
Republica, al Ministerio de Finanzas Publicas y a la Secretaria de Planificacién y
Programacién de la Presidencia de acuerdo al art. 135 del Codigo Municipal.

Municipalidad de Guatemala

Direccion de Administracion Fi
Integrada Municipal -DAFIM-

Departamento 1Técnico de Presu,

Ejecucion del Presupuesto
de Ingresos y Tgresos
Informe de Gestion

Muni
Guate

Cierre Ejercicio Fiscal
Enero — diciembre

Guatemala, Enero 2018

Cuadro 1. Informe de Cierre Presupuestario 2017.
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Monitoreo y Evaluacion de los aportes Constitucionales

Como parte de un control, supervisiéon y auditoria constante de las transferencias
del Gobierno Central a la Municipalidad de Guatemala, se mantiene un monitoreo
de los aportes Constitucionales (IVA, Situado Constitucional, Circulacion de
Vehiculos, Petréleo), realizando calculos independientes sobre las diferentes
férmulas involucradas, donde las diferencias encontradas se solicita su ajuste
correspondiente. Asimismo se mantiene un control y analisis de iniciativas,
resoluciones, y modificaciones a las leyes relacionadas con estas transferencias.

Recaudacion de Ingresos Tributarios, aiio 2018

Millones de Quetzales

Fsar

SUPERNTINIENGA O ADWMSTRACKN TROUTARA
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Diferencia
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Célculo Matematico para la Asignacion Constitucional a las Municipalidades, 2018
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Cuadro No. 2.

Ingresos Tributarios reportados por el Gobierno Central a través de la pagina web
de la SAT, Calculo de Impuesto por Gasolina y Distribucion del Situado Constitucional
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Ingresos por Tarifa de Alumbrado Publico

Los ingresos de la Tarifa de Alumbrado Publico tienen variacién trimestralmente
debido a las variaciones en la tarifa social y la tarifa liberada que define la
Comisién Nacional de Energia Eléctrica, es por eso que se mantiene un
seguimiento a las variables involucradas.

Evolucién de la Generacién Hidroeléctrica frente a otras tecnologias

Mayo 2017 a Junio 2018, GWh, EEGSA
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Comportamiento de variables energéticas

En el periodo de costos analizado (abril a junio de 2018), el comportamiento de indicadores
como el Precio SPOT de la energia y el precio internacional de los combustibles tuvieron alzas
significativas, como se muestra a continuacion:

cio SPOT de la erergla Preclo del Bunker (US$/Barril)
v enero 2017 - Julio 2018
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Promedo trimestre 569, Incremento ce 9.5%

sggsseReFx

i
|
S |

|

|

|
H 1| siguente: 60,
. Promedo dd trmestre : Incromertode 27%
1 anterior: $47. —_—
i |
1 |

|

o -

3
i

b7 s

Cuadro No. 3. Graficas de control de la tarifa de Energia Eléctrica.
fuente: www.cnee.gob.gt
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Capacitaciones

Constantemente se mantienen capacitaciones a los empleados municipales que
tienen relacion con el quehacer financiero, por lo que se les capacita en diferentes
temas como lo es el tema de prevencion de desastres en el marco del Plan de
Administracion de Vulnerabilidades y Emergencias (AVE), entre otras.

Cuadro No. 4. Capacitaciones recibidas en Plan de Administracién de Vulnerabilidades y
Emergencias (AVE)
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Informacion Publica y Guatecompras

Para el correcto cumplimento de la Ley de Acceso a la Informaciéon Publica
Decreto 57-2008 y en apoyo a la Unidad de Informacion de la Municipalidad de
Guatemala creada por Acuerdo Municipal Acuerdo COM-002-09, constantemente
la DAFIM mantiene actualizada la informacién publica de oficio y a la vez atiende
de manera expedita los requerimientos de informacién.

De igual manera cumpliendo con lo estipulado en la Ley de Contrataciones del
Estado Decreto 57-92 y su reglamento Acuerdo Gubernativo 122-2016, se publica
en el portal Guatecompras.gob.gt los procesos realizados por la Municipalidad de
Guatemala.

.
guglt‘el A Municuata @) 1551 Callcantar @ 123BM
-
DECRETO 13-2013 DECRETO 29-2016 DECRETO 50-2016
CONGRESO DE LA REPUBLICA. REFORMAS AL DECRETO LEY PARA LA VIABILIZACION DE LA EJECUCION “LEY DEL PRESUPUESTO GENERAL DE INCRESOS Y
101-97 DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA PRESUPUESTARIA Y SUSTITUCION DE FUENTES DE EGRESOS DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO FISCAL DOS
FINANCIAMIENTO AL PRESUPUESTO GENERAL DE MIL DIECISIETE".
INCRESOS Y ECRESOS DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2016; Y DISPOSICIONES PARA LA
PROFESIONALIZACION Y CARRERA PUBLICA
ADMINISTRATIVA.

EUSTECONERE % N

> Bisqueda por texto

Fecha de

publicaciénw Descripcién

9477934
05.dic..2018
05.dic..2018

{ DE L2

04.dic..2018
06.dic..2018 afine:

| DE N MA A MIN NES DE LA R DE DE L# DE
DE AL DE LA MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA

03.dic..2018
05.dic..2018
Pablico 1 DE MA
En evaluacién MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA

DE LA i DE DE DE LA

9433236

03.dic..2018

05.dic..2018 Con:

Pablico 1 DE DE A A N A UNIDA NICA A DE L2 i DE DESA DE LA
6n  MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA

Cuadro No. 5. Informacioén Publica de Oficio  http://udicat. muniguate.com/.
Concursos relacionados a Municipalidad de Guatemala en Guatecompras. http://www.guatecompras.gob.gt
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Profesionalizacion del Personal

En busqueda de la profesionalizacidn municipal, se apoya al personal de la
Direccion de Administracién Financiera Integrada Municipal en sus estudios de la
carrera de Licenciatura en Administracién Publica impartida en la Escuela de
Gestion Publica, Facultad de Ciencias de la Administracién de la Universidad
Mariano Galvez de Guatemala.

ACERCA DE LA ESCUELA

PRINCIPIOS

El nombre de nuestra Universidad honra la memoria
del Presidente précer que promovié en el siglo XVIII el
progreso, la libertad y la armonia social. Por lo que
resulta congruente que la Universidad Mariano Gélvez
de Guatemala cumpla hoy su misién a través de una
unidad dedicada a la

especifica formacién y

ESCUELA DE GESTION PUBLICA

EL ENFOQUE DEL “BUEN GOBIERNO”

Nos adscribimos al concepto del "Buen Gobierno" que
ha sido propuesto a nivel internacional para implicar,
en esencia, politicas y toma de decisiones que sirvan al
interés ptiblico.

Tiene como temas centrales la ética democratica y sus
rendicion de cuentas

valores de transparencia,

interés

NOSOTROS CARRERAS ~

GESTIONPUBLIC

FACULTAD 'DE Cl

Pablicos (REIGAP) del Centro Latinoamericano de Administracion para el
Desarrollo (CLAD).

El Pensum cuenta con 40 cursos que se estructuran en
tres areas de estudio:

Area Bésica -5 cursos-
Area Formativa -25 cursos-
Area Profesional -10 cursos-

1. Estudiantes con estudios universitarios previos:
Este plan se orienta a las personas que han
realizado estudios universitarios y que no han
logrado obtener un grado. Nuestra oferta consiste
en una Modalidad con Equivalencias por medio de

| C U T Y L AGSN T

LICENCIATURA EN GESTION PUBLICA
CON ORIENTACION PROFESIONAL

PROCEDIMIENTO DE INSCRIPCION

Solicite una entrevista inicial de orientacién a la
Direccién de la Escuela.

La entrevista se realizara en las oficinas de la Escuela
de Gestion Pdblica, Campus Central teléfono: 2411-
18000 ext. 1346

Contacto:
Teléfono: 2411-1771 (por las tardes)
Horario: Lunes a viernes de 15:00 a 18:00 horas

Correo Electronico: gestion@umg.edu.gt

Cuadro No. 6. Descripcion en la pagina web de la Universidad Mariano Galvez de Guatemala de
la Licenciatura en Administracion Publica (https:/gestionpublica.umg.edu.gt/).
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Coordinacion del Comité de Caja

El comité de caja es una instancia técnica creada por Acuerdo de Alcaldia AA-103-
2008 en la que se analiza el comportamiento de los ingresos municipales a nivel
de detalle, control del gasto municipal y reorientar prioridades. Sugiriendo y
adoptando medidas que regulen procesos que registren inconvenientes tanto para
los ingresos como para los gastos municipales.

Durante 2018, se continud dentro de los temas analizados el comportamiento de la
economia nacional e internacional. Se realizaron analisis sobre el indice de
Confianza de la actividad Econdmica y sus respectivas repercusiones para las
finanzas municipales.

En el comité de caja se lleva semanalmente un registro de los temas tratados en
cada sesion de trabajo. En 2018 se tuvieron 47 reuniones de trabajo.

COMITE DE CAJA
SESION No. 45 — 2018

FECH.A: Martes, 11 de diciembre 2018
HORA: 12:00 - 13:00 Horas
LUGAR: Sala de Sesiones FAPU -MNivel 6-

AGENDA
Ingresos Municipales

COMITE DE
CAJA
2018

Varios

PRODUCTO INTERNO BRUTO
TERMINOS REALES
Variaciéon Interanual 2006 - 2019

7.0 PROYECCION

6.0

6.3
5.4
5.0
4.0
3.3

3.0

2.0

1.0 0.5
0.0 1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016“2017"2018"’2019"/

w Cifras preliminares.
»/ Cifras proyectadas.
F : Banco de

3.7

Cuadro No. 7. Analisis realizados por Comité de Caja
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Mesa de Coordinacion

Derivado de las modificaciones a la ley de contrataciones del estado, y previendo
problemas y atrasos con los procesos de licitacion y cotizacion en 2018 se

continué trabajando en la mesa de coordinacion a cargo de la Direccion Financiera

con el propdsito reunir a los involucrados de las diferentes unidades de la

Municipalidad de Guatemala, involucradas en el proceso de ejecucion de grandes

proyectos (Desarrollo Social, obras, Informatica, direccién administrativa etc.).

La mesa de Coordinacién realiza 3 reuniones por semana (lunes, miércoles y
viernes). Se han trabajado 166 procesos, por un monto de Q. 187.4 Millones.
Destacando Procesos finalizados con contrato se registran 81 procesos por un

monto de Q 117.8 Millones.

PROCESOS 2017 - 2018

STATUS

2017

2018

CANTIDAD

VALOR

CANTIDAD

VALOR

NO ADJUDICADOS
FINALIZADOS CON CONTRATO
EN JURIDICO

EN TRANSITO

PROCESOS SIGUIENTES
NUEVOS 1/

12

56

77,877,136.32

20

81

20

11

15

19

117,818,192.10

27,600,661.73
8,752,203.48

16,902,464.00

16,300,242.09

TOTALES

68

77,877,136.32

166

187,373,763.40

1/ Cifras estimadas

1. Avance de Procesos

2. Varios

AGENDA

MESA DE COORDINACION
Sesion 55 - 2018

FECHA: miércoles, 5 de diciembre 2018
HORA: 11:00- 12:00 Horas
LUGAR: Sala de Sesiones FAPU —Nivel 6-

Cuadro No. 8. Resumen de estado de procesos 2018
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Apoyo a incremento a Ingresos
La DAFIM durante 2018, realizé esfuerzos para incrementar los ingresos en varios

temas. Es importante destacar el analisis, la adquisicion y e instalacion de 50
molinetes, con los que se incrementaron los ingresos en el Transmetro

14 ESTACIONES

TIENEN UN LN 'IIE_Mﬁ:S_Lﬂ Tl s
MOVIMIENTO DE “Dan B 1 535
PERSONAS SUPERIOR Lt B 4.
AS.000 PASAJEROS - las s Norte 1 bl
| =Haza o 1 w5

| =MazzEl Amate ENR L1

86% del movimiento total “Sansa Cecle .
= Tretal 1 435

; ~alvarlo 1 EED

= Hangares 1 hME

o5 Arocs L RS

“MazzEpae 1 545

g PlazaBarnos - FEGLY 3 Zim

ol ___ 750

1T

MAPA DE LAS LINEAS

I,

Cuadro No. 9. Cuadro resumen de implementacion de molinetes para mejorar ingresos
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Logros Obtenidos

Rendicion de Cuentas

Municipalidad de Guatemala

Cumpliendo con las normativas del Cédigo Municipal, se presenté de manera
mensual el informe consolidado de la Deuda, y cuatrimestral un informe de la
ejecucion del presupuesto municipal de ingresos y egresos para el conocimiento
del Concejo. Estos informes son remitidos también a la Contraloria General de
Cuentas, al Presidente del Congreso de la Republica, al Ministerio de Finanzas
Publicas y a la Secretaria de Planificacién y Programaciéon de la Presidencia de
acuerdo al art. 135 del Cédigo Municipal.

Ejecucion del Presupuesto
de Ingresos y Fgresos
Informe de Gestion

Guatemala, septiembre 2018

Municipalidad de Guatemala
Dircccion de Administracion Fi
Integrada Municipal -DAFIM-
Departamento Técnico de Presup

Enero — Agosto

del Presupuesto

gresos y Tgresos
forme de Gestion

Municipalidad de Guatemala

Dircccion de Administracion Fi
Integrada Municipal -DAFIM-

Departamento Técnico de Presup

Muni
Guate

ler Cuatrimestre 2018
Enero — Abril

Cuadro No. 10. Informes cuatrimestrales presentados segun ley
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Anteproyecto de Presupuesto 2019

En el ultimo trimestre de cada afo se presenta el proyecto de Presupuesto de
Ingresos y Egresos Ejercicio Fiscal ante el Concejo Municipal para su discusién y
aprobacion. Dicho presupuesto es el que rige el quehacer municipal durante el
ano siguiente. Para el afio 2019 el monto aprobado fue de Q. 1,600 millones. Este
informe es remitido a la Contraloria General de Cuentas, al Presidente del
Congreso de la Republica, al Ministerio de Finanzas Publicas y a la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia de acuerdo al art. 135 del Cédigo
Municipal

Muni
Guate

— —
v

Municipalidad de Guatemala

Direccién de F Integrada P -DAFIM.

Departamento Técnkco de Presupuesto

2 ~ - T4 ,
Muni Carta del Sefior Alcalde al

Guate Concejo Municipal

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
EJERCICIO FISCAL 2019

Guatemala, octabre de 2018

RESUMEN GENERAL DE INGRESOS
(En Quetzales)

RESUMEN GENERAL POR TIPO DE GASTO
(En Quatzales)

Ingresos Comentes DENOMINACION
Ingresos de Captal 1° Gastos de Funconamento
Funnes Fnancme Irearsedn
TOTAL n Deuta putica
TOTAL EGRESOS 1000009000 199

RESUMEN DE INGRESOS POR CLASE Y SECCION

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS DE EGRESOS 2019
(B Quatzaies)

INGRESOS CORRIENTES

55,177,000
Programa 01 Actridides Cantrais

bt y Maxsio Amtiants Mool

Gestion de Ia Salud 28,325,920

Mo OT3800

Boleto de Omao
Atitrios dversos.

d
. . NoTh Traraterercas y cortnbucones munkpaks 15,567,000
2 Tasas y Licencia Variss

Tases w0 sumbesdo publoo
Indemnizacion TELGUA

Tasa enerpla eléctrica empresas

TOTAL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

Cuadro No. 11. Presupuesto de Ingresos y Egresos 2019.
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Proyeccioén Social

Como parte de las actividades sociales propias de la Municipalidad de Guatemala,
la Direccibn de Administracién Financiera Integrada Municipal con base al
convenio de entendimiento interinstitucional de Cooperacion deportiva vy
recreativa, entre la Escuela Municipal de Futbol de la Municipalidad de Guatemala
de la ciudad de Guatemala- EMEFUT- AMPLIADAS y la Fundacién no lucrativa
Rojos del Setenta y cuatro -FUNDAROJOS 74-, las estrellas de futbol tienen la
oportunidad de compartir sus conocimientos, técnicas y experiencias con nifios en
edades entre 7 y 17 afos al definir e impulsar un estilo en cada deportista como
ejemplo a su barrio, comunidad, aldea, colonia, municipio, en forma sostenible que
permita ser el modelo de jugador, y de los recursos que éste genere sean
invertidos en las nuevas promociones desarrolladas por la fundacién.

TORNEO EMEFUT-FUNDAROJOS ¥ CLARO RESULTADOE SEPTIMA JORNADA
Inauguracion de Camp eonato de Fundarojos v Claro con autoridades H

Municipalided de Guatemala. Director Financiero Licenciado Fidel Esp Hars | Ssgﬁggliiifsh;%v'embre
1| Escuela Mormal
1| Rojos del 74 Sakerty
3| 11 Estrellas Waornan
0|19 de Mavo
asta 10 Afios

2:00 | AURIMNEGRAS

2:10 | Muniguate

10:20 | SemillasUnifut

B[ 11:30 | Rojosdel 74 C.4,
MOSCOS

=]

T w|o|o

4:00 | DIGEF 2| 2| Los Peqgues
9:10 | Rojosdel 74 C.A, 5| 0] ALEVINES C
#110:20 | Rojos del 74 Sakerty Al 1]4|FROQUITO

. : : 5 | 0| Rojos del 74 sakerty P
Hasta 15 Afios

.'r -,

e

Rojos del 74 Sakerty PM

A

5

2 | 5antoDomingo

0| PROQUITO

7| JocotilloF.C.

Hasta 20 Afios
Rojos del 74 Sakerty PRI
Escuela Mormal
PROCQIITO

Deporivo Penalti

o |wrm [Flo|w|m e

w o || o

Goleadora Categoria Femenina Libre
SevliHerrera (4 Gaoles) Boiocdal 74 Captrofmar

'|I'F,r g
-

Cuadro No. 12. Proyecto de Escuelas de Futbol con apoyo de la Fundacion Rojos del 74
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Contactos y reuniones interinstitucionales

En 2018 se desarrollaron reuniones de trabajo y seguimiento con el fin de
fortalecer las finanzas municipales con varias instituciones nacionales e
internacionales como la Asociacion Nacional de Municipalidades -ANAM-,
Ministerio de Finanzas Publicas -MFP-, Banco Interamericano de Desarrollo -BID-,
Banco Mundial entre otros. Se particip6 en reuniones de trabajo para fortalecer las
asociaciones publico privados -APP-

THE WORLD BANK v Enabling Infrastructure Investment

IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

WBID &%

Mejorando vidas ) /\(=

N QIFC|EEEr-

Central
-, American Bank
Iy WORLD BANK GROUP for Economic
- 4 Integration

CABEI

Mddule IV: "Experiencias en Estructuracidn de Proyectos de APP Centroamérica - junio 11-13, 2018 - Tequcigal

unes, 11 de junio de 2018 maries, 12 de junio de 2018 midrcolas, 13 de junio da 2018
.30 am - 10.30 am Sesi6n 1. Financiamiento de Infrasstructuras APP. n [
|Asignacitn de riesgos y disefio contractual (incluyendo | Sesién 1, Proceso de licitacion v Oue Diligence de
ciusulas claves) Bancabiidad de proyectos APP ] puni i
10.30-11.00 am Pausa eafé
11.00 am - 12,30 pm g & o0 de inf sclura de |S88i6n 2 BCIE: oré ias v gervicios
02N . LTmanspony,
12.30 pm - 1.30 pm Almuerzo
Sesian 3, Préstamos v garantiss del Banco Mundial
1.30 pm - 3:30 pm Seaidn 3 Casg provectp #1 autopista urbana o 8 DA} X Sesion 3. Caso de estudio Proyecto #4 Saneamiento y
i ! P & daman los proyectos. Ejemplos de garantias del Banco Mundial | Ti de aguas { Panel de di
an proyectos PPP de proyecto
3.30 pm - 4.00 pm Pausa café
Sesion 4. Caso #2 o
4:00 pm - 5: 30 pm por madio de pagos por disponibifidad (o emisién Sesidn 4. Pergpectiva de IFC an Financiamiento & [Examen final, Conclusionss y clerra
cartificadoa): asignacidn de riesgos, estructura Inversidn, Proceso de Due Diigence pars propercionar
financiara, bancabfidad y estructuras contractuales equityiquasi-equity/deuda en un proyects APP
5.30pm (an Céetel INetworking

Cuadro No. 13. Entidades con las que se han llevado a cabo reuniones de trabajo



